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Apertura

El encuentro fue abierto por Representante del Ministerio de Medio Ambiente de Brasil, Rudolf Noronha, quien manifestó el  compromiso e interés del Ministerio en la Gestión de Sitios Contaminados y la ReLASC.

Las palabras de bienvenida para todos los participantes fue brindada por el anfitrión del evento Marcelo Minelli, quien destaco el compromiso de la CETESB con la ReLASC, a través del grupo de trabajo CETESB-GTZ, la cooperación fuerte con los otros miembros de la Red y la intención de seguir trabajando para la consolidación de la misma, deseo un buen trabajo para todos y su disposición para las tareas a futuro.

0. Pasado y Presente de la ReLASC
· Giuseppe Michelino, presento el histórico de la ReLASC, las actividades pasadas, logros hasta la fecha y perspectivas.  Ver presentacion anexa.
· Laura Valente, hizo una presentacion de las actividades de ICLEI en America Latina,  y su experiencia en gestión de redes. Presentacion del equipo de ICLEI para la ReLASC (Diana Segovia y Andreas Marker) y su rol de coordinación de la  Unidad gerencial. Ver presentacion anexa
1. Modelo de gestión

Se presento el actual  modelo de gestión con la incorporación de un nuevo actor (ICLEI),  contratado para coordinar la unidad gerencial, e impulsar la operacionalización de la red, según el plan de negocios. Este último fue elaborado para subsidiar la  contratación de la organización no gubernamental para apoyar la operacionalización de la red, y  fue distribuido durante el Encuentro.  . 

Se discutió la nueva estructura, y como se vincularían los distintos actores. Se revisaron la composición y atribuciones de los distintos actores que componen el modelo de gestión: Impulsores, Comité Gestor, Grupo de Trabajo, Consejo Técnico Científico, Redes Nacionales y Referentes Locales, Unidad de Gestión y proy. CETESB-GTZ. Si bien en cuanto a las atribuciones de cada actor no hubo mayores controversias, si hubo un debate acerca de cómo deberían estar vinculados estos.  Inicialmente resultaba difícil poder visualizar en el esquema todas las relaciones existentes y se intento buscar algún otro esquema que pudiera representarlo, sin embargo al definirse cada una de las relaciones fue consensuado el modelo. 

El modelo de gestión queda integrado entonces por los actores descritos a continuación: 

 En una dimensión más estratégica: el Comité Gestor (CG) es quien define las líneas estratégicas de la red a largo plazo, y por otro lado los Impulsores que  son  organizaciones que tienen una  relación con a temática da Rede, pero  que no actúan en  nivel técnico. Son organizaciones  que pueden contribuir para la orientación y/o el mantenimiento de la Red a través del  Comité Gestor y de la Unidad gerencial (UG). .

En un ámbito mas de coordinación y gerenciamiento esta la Unidad Gerencial.  

La UG se vincula con los impulsores para la promoción y sustentabilidad de la Red, con el CG para el seguimiento de las líneas estratégicas,   a su vez se vincula técnicamente con los grupos de trabajo para la definición y ejecución de un plan de trabajo, y con las redes nacionales y comité científico para la producción y desarrollo de productos. El Consejo Técnico Científico, Redes Nacionales y Referentes Locales actúan como soporte técnico  La UG también recibe apoyo institucional y técnico del Projeto de cooperación CETESB/GTZ.
- Si bien el primer día fue consensuado el actual modelo de gestión, al inicio del siguiente día se retomo el tema de la vinculación entre los actores, y el esquema quedo claro cuando se remarco el carácter transitorio de los actores ICLEI y el projeto de cooperación CETESB/GTZ en la Unidad Gerencial; los cuales podrían cambiar si la Red adquiere personería jurídica o cambia de sede.
· Ver grafico Modelo de Gestión actual Anexo 1
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2 Reglamento Operativo para la Red

Se discutieron las reglas de juego para hacer operativa la Red. Se acordó realizar unas reglas de juego básicas y por el momento transitorias, que se corresponden con el momento de la Red durante el apoyo de la GTZ-Brasil (hasta junio 2009). Estas reglas deberán ser revisadas si la Red  adquiere personería jurídica. En este sentido se discutieron tres temas principales: gestión de la red, reglas para membresía y recursos. 
2.1 Reglas de GESTION

En cuanto a las reglas de gestión; los temas tratados fueron:
Comité gestor: la discusión se centro en quienes debían conformar el comité gestor, reuniones y atribuciones. 
No hubo discusión acerca de que los Miembros Fundadores - MF (Argentina, Brasil, México, Chile, Uruguay y CETESB) debían conformar el CG. De esta manera el CG estaría conformado por los representantes designados por  la institución que es MF de la ReLASC - Conformación actual: por CETESB G. Michelino; por México: Alfonso; por Argentina:  Ricardo Palotta; por Chile y Uruguay: a ser confirmado. El actual presidente del Comité Gestor fue propuesto y aceptado  Guiseppe Michelino, en cuanto la ReLASC este vinculada al Proyecto CETESB-GTZ,   
En cuanto a los nuevos países que se incorporen la discusión se centro en quienes podrían incorporarse al comité gestor, y si habría un numero tope. Se manifestó la necesidad de que este número no sea excesivo ya que dificultaría la toma de decisiones. Dado que estamos en un momento inicial de la Red y que aun no existe mayor demanda de otros países para incorporarse (salvo caso Ecuador). Se decidió que transitoriamente el CG estaría conformado por los  MF, más nuevos miembros efectivos pueden ser en el maximo  uno por país latinoamericano.

Respecto a las atribuciones se mantienen las incluidas en  las directrices generales además se menciono la importancia de que el comité gestor hiciera una  evaluación y seguimiento del plan operativo. También tendrá la función de revisar el reglamento operacional después de la fase transitoria.

En cuanto a las reuniones del comité gestor, se manifestó la importancia de estas reuniones que sin embargo dado los costos se hacia improbable que pudieran ser presenciales, por esto se acordó mantener reuniones virtuales periódicas y de ser  posible al menos una vez al  año  de forma presencial. Para facilitar la comunicación del CG  se creara un foro en el Portal de la Red  (aprobar miembros efectivos, discutir y mejorar el plano de negocios etc.)

Unidad Gerencial:  

En referencia a la  Unidad Gerencial dado que su rol fue ampliamente discutido durante el primer día, se plantearon solo algunas cuestiones respecto a su conformación y atribuciones. Respecto a su conformación durante la fase transitoria y contrato estará a cargo de ICLEI de acuerdo al Plan de Negocios acordado por proyecto CETESB-GTZ; después de esta fase se conformara por decisión del CG y su viabilizacion estará a cargo del país que hospede a la ReLASC.
Las atribuciones son las mismas asignadas en el Plan de Negocios y Directrices generales, tiene la responsabilidad de coordinar, facilitar y movilizar a la Red en concordancia con las estrategias generales definidas por el CG.

Consejo Técnico Científico

Respecto a los miembros del CTC fue discutida su conformación y función dentro de la Red. Nuevamente se planteo si debía haber límites en tanto cantidad y ámbito de especialización de aquellos que conformarían el Consejo.

Sobre el numero adecuado se planteo a que seria muy bueno contar con al menos algunos referentes académicos y/ o científicos que estuvieran dispuestos a hacer trabajar sin cobrar y que en este sentido no debería ser una cuestión el tema del numero.
Se definió que deberían tener un ámbito de actuación latinoamericano, no por ello tener que ser latinoamericanos, y que  principalmente debían estar en el ámbito científico-académico en temas de  protección y gestión de sitios, o en  temas de gestión publica.
Para el ingreso al  Consejo, las redes nacionales y miembros efectivos de la red deberían identificar y contactar a los potenciales miembros para el Comité Científico de acuerdo a los criterios que se discutieron, ámbito de actuación, reconocida experiencia, e invitarlos a que participen de la Red. Formalmente serán reconocidos por medio de una notificación del Comité Gestor

Redes Nacionales y referentes locales

La discusión sobre las Redes Nacionales y puntos focales llevo más tiempo ya que existían diferencias acerca de lo entendido por Red Nacional y Punto Focal. Para algunos de los miembros el Punto Focal era aquel llevaba el tema de sitios contaminados en su País.  En ele contexto de la ReLASC, el punto focal era aquel donde no había tantas instituciones interesadas como para conformar una Red Nacional. 

Esta discusión dio a lugar que en vez de Puntos Focales se utilizara el termino de  Referentes Locales en el Reglamento Operativo,  para aquellos casos donde no existen redes nacionales, este seria el caso de algunos países en donde tan solo una persona o institución esta interesada en asociarse a la Red y movilizar la temática en dicho país, pero no hay aun estructurada una red de instituciones interesadas o un nivel de gobierno que pueda organizar una red nacional.
En el caso de las Redes Nacionales se discutió sobre su modelo de gestión y vinculación con la ReLASC, todos coincidieron en que las redes nacionales son autónomas y definen hacia adentro su modelo de gestión. Se vinculan a la RELASC a través de 2 mecanismos, uno de interlocución  con su representante en el CG y a su vez con la UG para cooperar a nivel técnico, aportes para el plan operativo, contenido técnico, intercambio de informacion. 

2.2 Reglas de membresía y adhesión
Varios fueron los temas tratados respecto a quienes debían ser miembros, cuantos miembros debían ser, cuales sus perfiles, de que países, y fundamentalmente se hizo referencia a si estos debían pagar o no. Considerando se trata de  en un momento de promoción y consolidación de la Red, y que para ello habría que incorporar nuevos miembros, se intento no tener una visión restrictiva respecto a los miembros a incorporar.
Se definieron 2 tipos de miembros: Efectivos (ME)  y Asociados (MA), si bien existen también los Miembros Fundadores (MF), es decir aquellos que firmaron el acta de constitución de la Red. Sin embargo los MF son de hecho ME. 

Comenzando por quienes debían ser Miembros Efectivos; existieron varias propuestas: algunos consideraron que solo debían ser publicas, otros que podían incorporarse algunas instituciones privadas como aquellas del ámbito académico afines a los objetivos de la Red.  Respecto a esto se concluyo que los miembros efectivos debían ser de preferencia del ámbito publico, de forma tal de evitar que grupos privados pudieran orientar las líneas estratégicas. El debate continuo respecto a que instituciones gubernamentales podían ser, solo aquellas del ámbito nacional, o también podía ser del estadual y/ o municipal. El caso de la CETESB por ejemplo que tiene carácter estadual fue manifestado. En este sentido se acordó que los Miembros Efectivos serian instituciones gubernamentales de cualquier nivel de gobierno. 
Se planteo la necesidad de incorporar a otros países en carácter de Miembros Efectivos y para ello el Comité Gestor los invitaría a participar a través de una invitación formal. La aprobación de los nuevos ME seria realizada por el propio Comité Gestor

Para el caso de Miembros Asociados se opto por ser lo menos restrictivos posibles y aceptar a cualquier tipo de organización (pública o privada) o persona física interesada que tuviera interés en la temática. Se aprueba automáticamente una vez inscripto, la unidad gerencial da el alta y registra en una base de datos. No existirán limites geográficos.
Se discutió bastante acerca de si era necesario cobrar cuotas, se presentaron distintas visiones: aquellos que entendían que en este momento en donde se intenta incorporar  a nuevos miembros no seria conveniente el pago de cuotas ya que desalentaría la asociación, otras perspectivas donde se creía necesario el pago de cuotas para viabilizar la red. También se discutió sobre dificultades de procesar pagos por parte de la Red y  dado el carácter transitorio se concluyo que por el momento no existirán cuotas. El tema queda abierto para el futuro caso se proceda a establecer personería jurídica
El ítem de Recaudación de fondos que constaba en el reglamento operativo presentado fue eliminado debido a la dificultad para el gerenciamiento de fondos desde la estructura actual. Ver Anexo 2 Reglamento operativo transitorio
3. Productos y servicios

3.1  El Portal ReLASC
Fue presentado por Andreas Marker el estado de elaboración del portal, y contiendo actual,  explicando cada uno de los tópicos y funcionalidades propuestos. Se incorporaron a su vez las correcciones y sugerencias presentadas por e.mail de Argentina e Chile. 

Se desarrollo una discusión sobre los tópicos y contenidos propuestos, el layout y el destaque de algunos campos. Como resultado se acordó sobre los siguientes tópicos. 
.

· “Preguntas frecuentes”  sale de “recursos” y se queda en un nivel destacado en “home”, debido su importancia y a ser uno de las primeras informaciones que se plantea al entrar a un portal
· Membresía y “subscribiese”  ubicados en la barra superior  deben quedarse en destaque (home)
· “Recursos” no representa un tópico adecuado para los ítems contados; se tira ‘recursos” y junto con los ítems contados en  “Áreas Temáticas”  se torna nuevo item “Informaciones Técnicas”, así eliminando ‘áreas temáticas.
· La palabra “Licitaciones” cambia para “Convocatorias” (EN ESPAÑOL)
· “Consultores” cambia para “Servicios/Serviços”
Dichos campos  deberán al menos minimamente desarrollados, funcionales y con  información hasta  Noviembre para el Seminario de México. 

Se resolvió esperar a desarrollar  el portal (sobre todo a lo que se refiere a los campos de información) hasta un estado representable para realizar su lanzamiento en el Web hasta noviembre. .

Además fue presentado el portal ReLASC, desarrollado por el capitulo ReLASC de México, que ya encuentra se en aire, pero no fue de conocimiento del grupo presente (   http://relascmex.wordpress.com/). Como el portal es distinto tanto en estructura cuanto layout del portal ReLASC, se propone buscar elementos comunes entre los portales nacionales y portal ReLASC pero manteniendo autonomía de cada país. El enlace  para el portal ReLASC será realizado una vez que el portal de ReLASC este disponible en línea.

Queda a disposición de cada capitulo de ReLASC utilizar los subsites del portal ReLASC (Redes ReLASC) o crear su propio website y relacionarlo con enlace al portal ReLASC
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3.2.  Experiencia Alemana en productos y servicios

Fueron presentadas dos ponencias como aporte al desarrollo de productos y servicios, en base a la experiencia alemana

El Dr. D.Grimski- de la Agencia Alemana  de Medio Ambiente –UBA- y Alexandra Denner – Universidad de Stuttgart, presentaron  experiencias de redes e instituciones europeas, y los productos y servicios que ofrecen.  Detlef Grimski presento la evolución de las redes en gestión de suelo, destacando las lecciones aprendidas durante de mas de 20 años de trabajo. Alejandra se concentro en presentar los servicios de capacitación y  educación a distancia (e-learning), tanto para relatar las dificultades encontrados, cuanto para presentar las tecnologías y metodologías actuales de e-learning, como lo realizado por la Universidad de Stuttgart.

En resumen, los productos desarrollados en las redes europeas Caracas,  Clarinet, Nicole, Cabernet fueran bien sucedidos, pero los costos y el tiempo para su desarrollo fueran considerables. Algunas de las lecciones aprendidas y recomendaciones: (1) experiencias de caso: desarrollados de manera sencillas, a través de un pequeño modelo que describa brevemente la experiencia con el enlace del documento completo del caso; (2) orientaciones técnicas (guidance Tools) fueran elaborados para brownfields y bien sucedidos; (3) el catastro de proveedores de tecnologías exigió demasiado mantenimiento y así tenia logro reducido; (4) se desarrollaron con éxito fact sheets (fichas sucintas) de prestadores de servicio y consultores  (5) herramientas para elaborar términos de referencia  y checklist para  la gestión de proyectos de revitalización de brownfields fueran bien sucedidas en el contexto europeo. 

El modulo de curso virtual en revitalización de brownfields, en desarrollo en la universidad de Stuttgart, despertó gran interés entre los participantes del encuentro reconociéndose la importancia de desarrollar un modulo para America Latina.

También suscitó interés  la plataforma virtual sobre la cual esta desarrollado el curso (desarrollado en MOODLE), sin embargo los participantes hicieron referencia a que los contenidos técnicos  no se puedan transferir de la Alemania para la realidad latinoamericana, siendo necesario de analizar  en detalle: contenido, demanda, costo para el desarrollo de un curso virtual en el contexto de ReLASC. La Sra Alexandra se ofreció para poner a disposición de la ReLASC el software en cual el curso fue desarrollado. A dicho fin se creo un grupo de trabajo (vea Grupos de trabajo y  Acuerdos Anexo 4)

Ver presentaciones

3.3.  Priorización de los  Productos y Servicios ReLASC

Se presento una propuesta de posibles  productos y sus descripciones elaborados por CETESB-GTZ y enviados a los participantes previamente (Anexo 5) y otros productos surgidos de la discusión en los días previos. Para seleccionar los productos y servicios a ser elaborados, se decidió realizar una priorizacion ya que seria imposible desarrollar todos los productos simultáneamente. 

Se priorizo de acuerdo a aquellos productos que podrían operacionalizar la Red lo mas rápido posible. Los criterios para la priorizacion fueron: relevancia, plazo, recursos disponibles y costos.

· Relevancia: esta dada en los productos y servicios que pueden consolidar la Red lo mas rápido posible. (1) producto que no es relevante (2) producto relevante (3) producto muy relevante para consolidar la red

· Plazos: se considera (1)  largo plazo después de la etapa transitoria de la red; (2) medio plazo coincide con el final del contrato con ICLEI Junio 09; (3) corto plazo coincide con el seminario en Mx.

· Costos: (1)muy costoso; (2) medianamente costoso (3) bajo costo

· Recursos disponibles: Se refiere a todo recurso disponible que pueden ser disponibilizados por los miembros de la Red (conocimiento ya generado, documentos, capital social, recursos humanos) (1) pocos recursos disponibles, (2) algunos recursos, (3) muchos recursos. 

La discusión por cuales productos debían ser seleccionados fue intensa y muy enriquecedora; ya que además de discutir sobre la relevancia de cada producto para la Red, también se manifestaron las demandas e intereses de cada uno de los participantes para sus propias redes nacionales. Todos los productos fueron presentados como relevantes 

La decisión los productos con (1) aquellos que deberían ser iniciados inmediatamente y finalizados en el corto plazo, y con (2) aquellos a ser iniciados y que deberían estar finalizados a mediano plazo (3) productos a desarrollar a largo plazo

· Se seleccionaron 4 productos con (1): Portal, Glosario, Preguntas Frecuentes y Biblioteca y 2 productos con (2): Orientaciones Técnicas y recopilación legislativa.
· Se designaron los responsables para la realización y coordinación de la elaboracion de los productos seleccionados
· Fue considerado también interesante generar algún proyecto  de Acción colectiva” sin embargo este depende de recursos externos o de eventual  realización en proyecto especifico.
4.  Conformación de Grupos de trabajo 

Se conformaron 3 grupos de trabajo que sirven como referencia para la UG en cuanto a informaciones necesarias para el desarrollo de  los productos y servicios seleccionados: 

G1: Recopilación información institucional 

Responsables en cada país para enviar a la Unidad Gerencial: información acerca de la gestión de SC, información técnica, eventos, stakeholders y actores en el tema,  glosarios, normativas, experiencias exitosas, guías, preguntas frecuentes, etc. 
Conformado por: Alejandra Muñoz CH; Gladis ARG; Juan Aguilar MX; Michelino CETESB

G2: E.learning: 

Responsables por estudiar la viabilidad del desarrollo de un curso o modulo a distancia, demanda, costos, plazos, contenidos etc.

Conformado pro Alfredo CETESB, Wini y José Lorenzo MX, Ricardo Pallota ARG, Marcos CH.

G3: Estudios de caso: 

Responsables por definir con mayor precisión que tipo de experiencias, informes, se identifican como estudios de caso y  cuales son los casos más relevantes; conformado por  Rodrigo CETESB, Miguel Irabien MX, Ricardo Pallota ARG, Claudia CH

Se acordó  que los grupos 2 y 3  se van a organizar autónomamente, cuentan con el apoyo de la UG y deben nombrar a  sus coordinadores. 
Ver esquema priorización Anexo 3

Ver tabla de acuerdos  Anexo 4
Ver descripción de los productos Anexo 5

5. Tema: Seminario en México 

Se presento la propuesta para el Seminario en México (presentación a cargo de   Wini y Alfonso Flores  (ver website  seminario) 

Se presento la propuesta para el Seminario de  México, el cual esta previsto con una  duración de 2 días. Inicialmente con fecha de 20 y 21 de Noviembre, sin embargo con posterioridad al encuentro fue informado que la fecha será el  4 y 5 de Diciembre  2008
Se ha conformado un Consejo Consultivo (con miembros de ReLASC y otros actores) quienes revisaran el programa y otras decisiones respecto al Seminario y selección de las ponencias.

Se propone 6 ponencias nacionales de los países miembros fundadores de la ReLASC y  un panel especifico en tecnología alemana con  tema de   “Usos sostenible de sitios contaminados – estrategias innovadores  de remediación ”,   con apoyo logístico y  financiero del Ministerio de Medio Ambiente de Alemania, siendo producto de la cooperación CETESB-UBA
En relación al programa preeliminar para el Seminario: se podrán hacer sugerencias en el campo disponible en el website desde Agosto. Para todas las informaciones del Seminario se puede ya consultar la pagina Web del Seminario: http://www.seminariosrelasc.org/  (Este  dominio es a su vez un aporte de MX que se podrá usar para otros seminarios de la Relasc) 

Se acordó que la ReLASC  cubrirá los costos de pasajes para la participación del los miembros fundadores, 1x país/ sujeto a presupuesto para otros participantes. Además el nombre de  ICLEI debe ser incluido / debe aparecer   en “organización” 

En seguida  después del Seminario de México se realizara el IV Encuentro ReLASC: con una duración de 3 días: 06.12: visita técnica/ 8 y 9 “IV  Encuentro  Relasc”.

 Los temas a tratar en dicho encuentro serán: revisar compromisos asumidos durante III Encuentro, evaluar la realización de los productos priorizados, discutir estrategia de sustentabilidad y plan de negocios p/ próxima etapa de la Red (programa final a ser elaborado en el futuro).
Día 18 de Julio

6. Estrategia  de la promoción de la ReLASC

Con base del modelo del  plan de promoción, elaborado en el taller del “Curso de trabajo en Red”  de Noviembre 07, el grupo se dedico a elaborar un plano preliminar de promoción de la ReLASC. Inicialmente se procederá a promover la red con los  sgtes medidas:
· Busca de nuevos miembros efectivos y incorporación de nuevos países:   para ello se elaborara una carta formal y presentación estandarizada
· Debe ser elaborada una ficha de membresía (miembro asociado) que proporciona el perfil del mismo (publico/privado/consultor/ regulador/ ONG/ Universidad) para monitorear la composición de membresía de ReLASC.
· Para interesar organismos internacionales: debe se elaborar carta formal y plan de negocios
· Para promover ReLASC en eventos (seminarios, congresos, ferias) : elaborar en el  corto plazo un hand-out y presentacion power point estandarizada (prioridad: eventos AESAS y EKOS en Brasil a partir de octubre)
· Para mantener la comunicación interna y externa, debe se elaborar  un boletín, y posiblemente buscar patrocinio para su elaboración (Abril Brasil)
· Fue sugerido de mejorar el logotipo de ReLASC al cortísimo plazo 
La elaboración de la carta formal, presentación estandarizada y estructura de boletín esta a cargo de UG a serán  consultados con CG. 

Ver documento Plan de Promoción Miembros  Anexo 6

7.  Próximos pasos en relación de la busca de la Sustentabildad

Para visualizar los potenciales  y  las opciones de sustentabilidad en el corto plazo, se compilo  en forma de un brainstorming las fuentes  existentes y potenciales  que podrían dar sustentabilidad para la  ReLASC
Fuentes existentes: 

-  Aporte GTZ Brasil hasta Junio 2009 ya garantizado
Fuentes potenciales para la sustentabilidad:

· Aporte por la GTZ México a partir de 2010:   a ser  verificada en detalle  con la GTZ 
· Fuera de estas opciones, existen proyectos específicos, en fase de propuesta o de planificación, que podrían en el futuro aportar recursos para tornar la ReLASC sustentable y  asegurar su funcionamiento: 

       a) proyecto da Unión Europea URB AL III  “Integrar”; propuesta   en fase de análisis por la UE: proyecto sobre revitalización de brownfields al nivel local, con 5 ciudades latinoamericanas y sobre coordinación de la municipalidad de la ciudad de  Stuttgart; existe posibilidad de obtener recursos de este proyecto para la coordinación  de sus actividades  en la AL, a través de la   Relasc; 

       b) Proyecto de BID : hecho pre-consulta para la elaboración de una propuesta para el fondo BID “ Bienes Públicos Regionales” ya ha obtenido respuesta positiva; proyecto visa utilizar la ReLASC para crear productos de relevancia regional como procedimientos e reglas de utilización sustentable del suelo, normas de calidad en nivel regional (a ser elaborado)

       c) otras fuentes de financiamiento: a verificar SAICM-QSP nueva convocatoria abril 09.

      d) Recomendaciones:

Se debe promover un lobbying  en los propios países para  apoyo político traducido en aportes presupuestarios de los ministerios nacionales.
· la UG hace el seguimiento de las propuestas de los proyectos arriba citados y intenta identificar  otras fuentes de financiamiento

· en el futuro se  debera  discutir y  considerar las cuotas de membresía como opción 

8. Acuerdos e compromisos

La tabla encuentra se en anexo 4
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